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SEGONS EL BAROMETRE D'AQUEST ANY del
sector tecnologic a Catalunya “el paper de la
dona és residual en I'ambit tecnologic, amb
presencia encara baixa a les facultatsirelle-
vanciaminoritaria en els carrecs deresponsa-
bilitat de les empreses”. Amb un panorama
com aquest, quina és la situacié de les dones
en elbressol de les tecnologies de lainforma-
ci6, és a dir, en les start-ups? Les dones em-
prenedores d'aquest sector a casanostra, jte-
nenun plus de dificultat per gliestions de ge-
nere o bé és el topic que parla massa vegades
per boca de les emprenedores tech?

Segons els experts, els models socials que
comencenambl'educacié no estan construits
per afavorir la normalitzaci6 de la preséncia
femenina en el moén de les tecnologies. Aixo
acabarepercutint en la minima presencia fe-
menina a les empreses viver del moén de les
noves tecnologies. Milagros Sainz, directora
del grup de genere i TIC de la UOC, pensa que
"la presencia de la dona en l'ambit tecnologic
ésinferior alad’altres sectors economics”. En
aixo coincideix amb el diagnostic del barome-
tre i també en el fet que una de les primeres
causes d'aixo és I'educacié. "Per exemple, el
percentatge de dones en estudis universita-
ris tecnologics es del 27,41%. Per contra, el
percentatge de dones en estudis de ciencies
és del 58,75%, del 64,95% en arts i humani-
tatsidel 74,29% en estudis vinculats ala sa-
lut”. Es adir, que des de lambit académic tam-
poc no es fa prou per aconseguir que les do-
nes es posin al capdavant en la creaci6 de
companyies tecnologiques capdavanteres.

Totiaquest panorama en el moén acade-
mic, les dones que han aconseguit obrir-se ca-
mi creant projectes techderellevancia al sec-
tor, encara que siguin minoritaries, no senten
que ho hagin tingut més dificil que els homes
enlesmateixes circumstancies. Finsitothiha
casos que pensen tot el contrari, com Karen
Prats, CEO i cofundadora de la start-up Pop-
Places:"Sihagués de valorar siel fet de ser do-
na m'ha facilitat les coses diria que per des-
comptat”. PopPlaces ésuna companyia que es
dedicaaposar enconnexié a través d'internet
persones que necessiten unlloc temporal per
exercir unaactivitat determinadaialtres que
tenen un espai per fer-ho. “Precisament per-
que en el sector tecnologic hi ha poques do-
nes comparat amb el nombre d'homes, m'ha
sigut més facildestacar”, afegeix Karen Prats,
que ha sigut finalista a Millor Emprenedora
Web al'Europeer 2015.

MASCLISME TECNOLOGIC

Carmen Jané, periodista especialitzada en tec-
nologia des de fa disset anys, reflexiona so-
bre el motiu pel qualhihamenysdonesenles
arees tecnologiquesiconclou que “potser les
dones no ho veuen interessant o se senten
rebutjades”. El fet de menystenir la capacita-
Ci6 tecnologica de les dones és un factor que
cal tenir en compte. Jané eslamentaque “hiha
molt masclisme perqué és una mica com el
futbol: molts homes han fet de la tecnologia
el seu territori tancat i no els agrada que les
dones hi entrin”.

Una prova, explica aquesta periodista, és
el Gamergate, una polemica nascuda fa poc
meésd'unany arrand'una campanya entreju-
gadors de videojocs per marginar dones femi-
nistes d'aquest univers. Aquest tipus d'acti-
tuds també contribueixen a fer disminuir l'in-
teres de moltes dones per comencar en el di-
ficil cami de 'emprenedoria TIC.

Com que és un mon de naturalesa canvi-
ant, resulta dificil elaborar un perfil estadis-
tic del sector a Catalunya en termes de ge-
nereinohihadadesactualitzades. Arabé, se-
gons dades de la Comissi6 Europea, només el
19% deles dones empresaries treballen en el
mondigitaldeles TIC, ilasituacid a Catalunya
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Per que hi ha menys dones a les empreses de I'ambit
tecnologic? Diverses dones del sector analitzen el
fenomen i avancen algunes possibles solucions
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no és gaire diferent. Sia més a més hi afegim
la diferencia salarial entre homes i dones en
el sector, que, segons les ultimes dades dispo-
nibles, és de set mil euros anuals a favor dels
homes, els atractius per dedicar-s'hi que te-
nen les dones encara sén més escassos. Tot
aixo, i tot i ser poques en xifres absolutes,
també és veritat queles que s’han obert cami
han marcat diferéncies per la qualitat de la
seva feina.

LA MATEIXA DIFICULTAT, O UNA MICA MES
Und'aquests casos d'exit en el sector és el de
Gloria Molins, fundadora i CEO de Trip4re-
al.com, unaempresa que ofereix la contracta-
ci6 online d'experiencies turistiques a Barce-
lona i altres ciutats del mén. “Sempre mhe
trobat més homes que dones en aquest sec-
tor -reconeix Molins-. Perd no he tingut gai-
res més dificultats pel fet de ser dona que les
que tenim tots els emprenedors”.

La majoria de dones emprenedores, de
fet, relativitzen la condicié femenina com a
entrebanc afegit per tirar endavant els seus
projectesdigitals.aix0 portaa preguntar-se:
si les dificultats en el mén empresarial sén
equiparablesiindependentsdel génere, ;com
s'explica que hi hagimenysdones que homes
en aquest univers? Gloria Molins creu que “és
perlafaltad’educacio, de formaci¢ide models
a seguir en el sector tecnologic, de les start-
upsil'emprenedoria”.

Per aaquesta empresaria, el topic que les
nenes no se senten atretes per la tecnologia
és fals: “No crec que les dones tinguin menys
interés per ser emprenedores o treballar en
start-upsdigitals”. Pero el fet és quela presen-
cia minoritaria de les noies als itineraris tec-
nologics educatius té unimpacte directeenel
mon de 'emprenedoria.

Monica Calvet, fundadora de Living the
City i Manifesto Chic, té clar que “la capacitat

d'emprendre” la tenen igual “els homes i les
donesil'unica diferencia és que és forca difi-
cil trobar perfils programadors dones” i, per
tant, aix0 es tradueix en el fet que es veuen
“menys dones emprenedores en aquest sec-
tor”. El cas de Calvet és interessant perque
unacompanyiacompletament onlinecom Li-
ving the City, que es dedicava a buscar oci di-
gitali entreteniment per a dones, va acabar
tancant coma projecte pero del seu fracas en
va néixer Manifesto Chic, una empresa amb
un perfil del tot offline.

Per aixo Monica Calvetintrodueix un ele-
ment del debat que va més enlla del genere:
“No es tracta només d'una quiestio de gene-
re: per I'experiencia que tinc és molt més fa-
cil emprendre en el moén offline". Després
d'aprendre del fracas de Living the City, Cal-
vet explica que “es necessiten molts menys
recursos per créixer i és més rapid provar el
model de negoci en una start-upamb un ne-



goci majoritariament offline”. Perd finsi tot
també en el cas del financament deles empre-
ses emergents ésimportant el fet que la ma-
joriadelsinversors sén homes. “Una part molt
important del temps del CEO d'una empresa
tecnologica es dedica alanegociacié amb bu-
sinessangelso grups de capitalriscil'entrada
de nous socis i capital”, explica Calvet, que
creu “sincerament” que és “una tasca que des-
gasta molt mentalment”.

ELS REFERENTS MEDIATICS

L'escassetat de models femenins en elmén de
les TIC sembla un punt clau per explicar que
les dones siguin minoritaries en'emprenedo-
ria digital. La falta de noms femenins social-
mentrellevantsenrelacié ala presenciamas-
culina pesa molt. Sén molt popularsiconeguts
noms com els de Steve Jobs (Apple), Bill Ga-
tes (Microsoft), Marck Zuckerberg (Facebook),
SergueiBriniLarry Page (Google) oJeff Bezos

(Amazon). Arabé, no ho sén tant Carol Shaw
(primera creadora de videojocs) o Marissa Ma-
yer (Yahoo),icosta trobar-ne més d'aquest ni-
vell. Totique semblaria natural que unanena
pogués seguir un model masculf o al'inrevés,
encara ara no és un fet habitual.

Karen Prats explica que “les situacions es
naturalitzen quan hi ha referents a seguir”
amb casos d'exit com el de la mateixa Maris-
sa Mayer. Carmen Jané explica que “als con-
gressos o fires internacionals la majoria dels
periodistes tecnologics sén homes, igual que
ho eren fa anys”, quan ella va comencar. No
nomes aixo, afegeix, sind que “les webs estan
enfocades als homes: fins i tot hi ha unare-
vista que ensenya gadgets amb noies mig
despullades a la portada”.

Amb un panorama com aquest és més di-
ficil que una nena o una adolescent se sen-
tiatreta a entrar al mén empresarial tecno-
ldgic per construir noves vies o aixecar no-
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ves iniciatives. Milagros Sainz també fixa
com a fet rellevant I'abséncia exagerada de
models femenins a seguir en 'ambit tech.
"Pocsnensinenes coneixen les aportacions
tecnologiques de dones com ara Ada Love-
lace [reconeguda com una de les matema-
tiques que va establir les bases de la progra-
macié actual] o Heidi Lamarr [precursora del
sistema wifi]", explica.

;Coms'hauria, doncs, de normalitzar la si-
tuacié per fomentar 'emprenedoria femeni-
naenles TIC? Gloria Molins té clar quelarecep-
ta passa per “cultivar més l'actitud emprene-
dora, digital i empresarial de la dona a través
de models a seguir, més educacié i compartir
casos d'exit i fracas”. Aquest ultim element
té un pes especificimportant perque delare-
cuperaci6 després d'un fracas també en pot
sortirunmodel d'éxit, comli vapassar alama-
teixa Monica Calvetambla start-upLiving the
City. Els punts debils daquest projecte es van

convertir en la géenesi de 'exit de Manifesto
Chic. Millorar la situacié, pero, no ésnomesres-
ponsabilitat dels factors privats de 'equacio.
També lesinstitucions poden fer més per aju-
dar les dones a emprendre en el mén TIC.

Elmateix barometre del sector tecnologic
aCatalunyaafirma que “les empreses del sec-
tor no tenen establertes de manera genera-
litzada politiques actives que contribueixin
alaconciliaci6i/o aaugmentar la presenciade
la dona als llocs de responsabilitat”. En molts
casos ladificultat que comportal'emprenedo-
riafaajornarlamaternitatiles obligacions fa-
miliars. I tot i que aquest fenomen no és més
acusat en les TIC que en altres sectors eco-
nomics, si que afecta més les dones que els
homes.

Milagros Sainz reflexiona sobre el paper
important que tenen les administracions per
afavorir I'entrada de dones en aquest mén
empresarial digital. Segons Sainz, “lesinstitu-
cions haurien de fomentar que homesidones
conciliin la seva jornada laboral amb la seva
vida personal i proporcionar facilitats (guar-
deries, flexibilitat d'horaris i de llocs des dels
quals desenvolupar la feina) per conciliar mi-
llor la vida personal i la vida laboral de dones
ihomes" Per a Karen Prats, una possible so-
lucié seria “anar generant casos d'exit liderats
per dones”. A poc a poc, afirma, “si ets dona i
lider, els teus fills o filles comencaran l'inici de
la seva vida amb aquests patrons interiorit-
zats".Monica Calvet afegeix: “Siens fixem en
lavisid que es té d'un enginyer, que éslad'un
noiquedesde petitlihaagradat muntarides-
muntar maquines, no hiha dubte que ésmolt
dificil veure aquesta imatge en una noia".

EL TALENT NO TE GENERE

Una altra circumstancia que no beneficia
l'afluencia de dones enl'emprenedoria TIC és
el fet que hi hagi menys dones als equips
d'aquest tipus d'empreses. Les dades ho con-
firmen, perque només el 26,1% dels estudi-
antsuniversitarisd'enginyeriaiarquitectura
son dones, mentre que la seva penetracié en
el conjunt dels estudis universitaris és del
54,3%.

[sembla evident queno és unaquestié de
capacitats perque, com diu la periodista Car-
menJang, “el talentno té sexe”, pero sovint és
dificil que a una donala valorin com a profes-
sional. SegonsJané, pero, encara que de vega-
des sigui més dificil el reconeixement sent do-
na, "no t'has de rendir ni pensar mai que tens
la batalla perduda”.

De fet, ironitza Jané, ser dona en un mén
tanmasculitambé té avantatges: "Per exem-
ple ales fires de videojocs, ja que els lavabos
sempre estaven lliures”. Milagros Sainz es la-
menta que “sha atribuit tradicionalment
menys talent a les dones per a les matema-
tiques i altres assignatures vinculades a la
tecnologia, com ara la informatica”.

D'altrabanda, hihaun altre fet a teniren
compte, i és que sovint hi ha una certa con-
fusid sobre el perfil dels emprenedors i em-
prenedores TIC. Hi ha la tendéncia a pensar
que sén principalment perfils tecnics, imoltes
vegades no és aixi. Karen Prats ho aclareix
quan afirmaque “unadeles partsimportants
del sector tecnologic és vendre, comunicar,
crear equip o empatitzar, habilitats intrinse-
ques i ancestrals al comportament de la do-
na”. Monica Calvet, a més, pensa que "les do-
nes en general tenen un nivell de detalliem-
patia que no té I'home, pero també, a la ve-
gada, s6n pragmatiques i analitiques”, que
son caracteristiques que sén molt apropiades
per liderar projectes al mén TIC.

Potser, al capdavall, si que hi ha problema
de comunicaciéivisibilitat social de tot el que
lesdones podenaportar al'universdeles tec-
nologies digitals. m



